SUNY ve OECD’li Ev Sahiplerimiz,
Yiiksekogretim Liderleri,
Uluslararasilasmaya inanan ve Kuskuyla Yaklasanlar,

Degerli Meslektaslarim ve Misafirler,

Bu sabah burada, yiiksekogretimde uluslararasilasmanin dinamigi iizerine diistinen, bu dinamigi uygulamaya koyan
ve bicimlendiren seckin bir akademisyen, yonetici ve profesyonel grubuna seslenmekten ayri bir mutluluk ve onur
duyuyorum. Egitimin gec gelen ama derin ve yaygin etkisi goz 6niine alindiginda, yiiksekogretimde uluslararasilagsma,
diinyada gerceklesecek olan degisimlerin 6nde gelen gostergelerinden biridir. Oniimiizdeki on ya da yirmi yilda,
kuskusuz pek cok Kkisi egitim yapilarimizda, ekonomilerimizde, politikalarimizda ve hatta deger yargilarimizda
meydana gelen degisimi aciklamak igin, uluslararasilasmay1 nihai bir unsur olarak tartisacaklardir. Bu konferansin
dikkate deger yani, uluslararasilagsmay:1 gelisim asamasinda diistinmek ve anlamlandirmak i¢in buraya toplanmig
olmamizdir. Her ne kadar uluslararasilasmanin yiiksekogretimdeki muhtemel etkileri bu salondakiler tarafindan
gayet iyi bilinse de, kiiresellesme giindeminin uzmanlar1 arasinda bu konunun yeterli diizeyde sistemik ilgi ve
tartisma yarattigini diisiinmiiyorum.

Bu yiizden, onciiliik ettikleri ve bu etkinligi diizenledikleri icin OECD’yi ve SUNY’yi ictenlikle kutlayarak baglamak
istiyorum. Toplantilar boyunca, konuyla alakasiz goriinen ama aslinda yiiksek6gretim dinamiklerine cok ciddi
bicimde bagh olan tartismalara 11k tutabilecek degerli bilgiler edinmeyi heyecanla bekliyorum.

Baz1 diisiincelerimi sizlerle paylasmadan 6nce, hem sinirlarimi ¢izmek hem de sdyleyeceklerimin konuyla ilgisini bir
cerceveye oturtmak amaciyla sizlere biraz kendimden sz etmek istiyorum

Ozgecmisime bakip, kiiresel meselelere dair calismalar yapan bir kurumu yonettigimi gordiigiiniizde korkarim
yiiksekdgretim hakkinda degil de iran, Suriye, enerji giivenligi, AB krizi ve benzeri konular hakkinda konusmami
bekleyeceksiniz.

Itiraf etmeliyim ki genelde gercekten de bu konular hakkinda konusuyorum.

Oyleyse, ozellikle de bu salonda toplanmis bu denli engin tecriibeye sahip kisilerin karsisinda, yiiksekogrenim
konusundaki bir tartigmaya nasil bir katkida bulunabilirim?

Toplantiy1 diizenleyenlerin nazik davetini aldigitmda bunu ben de diislindiim ve biraz da endiselendim. Bu zorlu
gorevi kabul etmek konusunda tereddiit ettim ancak riski goze aldim ve simdi buradayim.

Bu riski goze aldim ¢linkii kiiresel egitimin, kiiresellesmenin ¢ok vurgulanmayan ama kilit giindem maddelerinden
biri oldugunu ve cok biiyiik ve karmagsik bir sistem problemi niteligi tagidigini diisiiniiyorum. Gorev yaptigim
kurumda ben ve arkadaslarimin iglerinden biri de karmasik ve i¢ ice gecmis sistem problemlerini ele almak.
Yiiksekogretimin uluslararasilasmasi, uzun vadeli kiiresel dinamiklerle ilgili herhangi bir tartismanin bir parcasidir ve
Ooyle de olmahdir. Ne var ki burada paylasacagim goriislerin sahsima ait oldugunu, GIFin goriislerini
yansitmayabilecegini en bagindan sdylemeliyim.

Sonrasinda, son on yilda, bilincli olarak iizerine diislinmemis olsam da, yiiksekogretimin uluslararasilasmasi
konusunun icine tekrar tekrar cekildigimi fark ettim. Tiirkiye'nin en eski teknik iiniversitesi olan ITU’niin rektériiniin
basdamismaniydim. ITU’niin ilk AB 6. Cerceve Programi (FP6) basvurusu sirasinda, sayisiz iiniversiteler arasi
anlagsmada, onde gelen iki ABD iiniversitesiyle ortak bir lisansiistii programimin baglatilmasinda, ve son olarak da
SUNY ile ortak yiiriitiilecek programin bi¢imlendirilmesinde yogun bicimde calistim. SUNY Levin Center’n ilk



baskan1 Amiral Craine’le, simirétesi isbirligi konusunda konustugumuz uzun bir toplantiy1 bile animsadim. SUNY o
siralarda bu vizyoner projeye basliyordu ve tam da bu binada etkinlikler baglatmay1 planliyordu. Simdi ben de bu
binada, uluslararasilasma hakkinda konusuyorum. Eger yasamda gizli oriintiiler varsa, benim yasamimda SUNY ve
yiiksekogrenimde uluslararasilasmanin tuhaf bir bi¢cimde birbirine bagh oldugunu diisliniiyorum. Bu giizel binaya ve
bu biiyiik kuruma bakinca, boylesi bir mutlu tesadiif i¢in ancak siikran duyabilirim.

Ardindan bir Tirk iiniversitesinin, bir Amerikan {iniversitesi destegiyle kurulmasinda danigsman olarak gorev aldim,
ancak proje gerceklesmedi. Onde gelen iiniversitelerden birinin Tiirkiye'ye gelmesi icin de ¢cok zaman harcadim ve bu
cabam da gecen sene meyvesini verdi. Dolayisiyla bilingli olarak farkinda olmasam bile, Tiirkiye’de yliksekogrenimin
uluslararasilagsmasi konusunda on yili agkin bir siiredir etkin bir oyuncu olarak ¢aligiyorum.

Ancak hepsinden 6nemlisi, bu konusmay1 hazirlar ve diistiniirken, zihnimde birden bagka bir fikir canlandi. Ashnda
uluslararasi yiiksekogretimin etkin bir oyuncusu olmaktan ¢ok, onun oldukga stilize bir iiriinii ya da c¢iktistyyim. Fark
ettim ki insani sermayem {i¢ iilkeye seyahat etti ve buralarda bigimlendi. Ben 6nce uluslararasilasmanin bir {iriini
oldum, sonra etkin bir aktorii haline doniistiim.

Uluslararasilasma konusuna bundan 6nce oldukca egilmis ve kavrayis gelistirmis, bununla birlikte bagka kiiresel
dinamikler konusunda belirli bir uzmanhga sahip biri olarak bir ihtimal yapabilecegim katkinin bugiin ve yarin
yapacagimiz tartismalara 1sik tutmasini iimit ediyorum. Bir kez daha vurgulamak isterim ki bu salonda toplanmis
olan engin tecriibe, sézlerime devam ederken beni gercekten tevazuya zorluyor.

Degerli Konuklar,

Bugiinlerde, gelecek hakkindaki tartigmalara belirsizlik ve karmasiklik hakkinda konusarak baslamak alisilmis hale
geldi. Bunun s6z konusu tartigsmaya bir katkida bulundugunu pek diisiinmiiyorum. Bilmenin imkansizlig1 hakkinda
konusmaktan ziyade, bildigimiz seyler hakkinda diisiinmek onemli. O yiizden bana gore neler bildigimizi ortaya
koymaya calisacagim.

Kiiresel yliksekogretim konusunda bildigimiz trendlerden bazilari neler?

Bilgi ekonomisinin geniglemesi ve gelismekte olan pek cok iilkede orta sinifin biiylimesi, ortadgretim sonrasi egitim
baglaminda giiclii bir talep yaratiyor. Dolayisiyla egitimin kiiresel anlamda kitlesellesmesi s6z konusu ve doyma
noktasina gelene kadar da gidilecek ¢ok yol var gibi goriiniiyor, 6zellikle de Giiney Asya (burada okula kayit orani hala
diinya ortalamasinin yarisindan az), Sahra-alti Afrika (halen diinya ortalamasinin dortte biri) ve Arap diinyas: gibi,
genc niifusun biiyiik artis gostermesi beklenen bolgelerde.

Talebi koriikleyen, diinyanin dort bir yaninda geng niifusun artmasi ve okula kayit oranlarimin yiikselmesi degil
sadece. Yiiksekogretimin geleneksel yas grubu da genigliyor. Diinyanin pek ¢ok yerinde yetiskin 6grencilerin
yiiksekogretim talebi de biiyiiyor. Dolayisiyla yiliksekogretim talebinin kiiresel artisimin arkasinda, birka¢ giigli
etmenin birlesimi var. Bu da muhtemelen uzunca bir siire devam edecek bir trend olacak. iste biiyiik olasilikla
bildigimiz bir sey!

ikinci olarak, bu hizla biiyiiyen talep karsisinda devletlerin mali kaynaklar1 ve var olan kurumlarin kapasiteleri
yetersiz kaliyor. Bu talebi karsilamak i¢in, kiiresel yiiksekogretimde 6zel sektor destegine ya da kaynaklarina giderek
daha cok ihtiya¢ duyuluyor, bu da yiiksekogretime daha fazla sayida 6zel sektdr oyuncusu getiriyor. Bu oyuncular
yiiksekogrenime ulusal ve uluslararasi diizeyde ticari bir girisim olarak yaklasiyor. Devlet biitcesinin karsilamak
zorunda oldugu taleplerin cesitliligi goz onlinde bulunduruldugunda, 6zel sektoriin bu alanda artan bicimde yer
almasi da kalic1 bir trend olacaga benziyor. Olduk¢a emin oldugumuz bir trend daha!

Bu da beni {iclincii konuya getiriyor: egitime yonelik yiiksek talep ve bunun 6zel sektor tarafindan karsilanmasi, hem
yerel hem de uluslararas: egitimde yeni dinamikler yaratiyor. Uluslararas1 6grencilerin sayis1i mutlak olarak artiyor.
Ancak bu trendi dogru perspektife yerlestirmek gerekiyor. Uluslararasi 6grencilerin yiiksekogretimdeki toplam



Ogrenci sayisina orani nispeten kiiglik ve sabit. 100 yiiksekogretim 6grencisinden yalnizca 1,8’i baska bir tilkede
dgrenim goriiyor. Her yil 98,2 6grenci hala kendi iilkesinde kaliyor. Uciincii trend ise su: uluslararasilasma mutlak
say1 olarak artiyor ama oran olarak ayni kaliyor. Benzer sekilde 6gretim gorevlisi hareketliliginde de biiylime var ama
biiyiik cogunlugu, arastirma calismalarini kendi iilkelerinde stirdiiriiyor.

Dolayisiyla genel hatlariyla bakildiginda, kiiresel ortadgretim sonrasi egitimde artan talep ve artan 6zel sektor pay1
baglaminda temel baz1 etmenler s6z konusu. Uluslararasilasmanin sayisal etkisi, bu genis fay hareketlerine kiyasla
daha siirh kaliyor.

Uluslararasilasmanin 6nemi, daha genis kapsaml degisimi kolaylastirmasi ve zorunlu kilmasinda, denemelere ve
iilkeler arasinda yiiksekogrenim uygulamalariin karsilikh etkilesimine izin vermesinde yatiyor. Etkisi salt sayilardan
¢ok, yliksekogretimde yeni mekanizmalar, modeller ve kombinasyonlar yaratmakta goriiliiyor. Degisimin kendisi
degilse bile, degisimi saglayan ana etmenlerden biri.

Kabaca bir resim ¢izdikten sonra, ii¢ soru sormak istiyorum:
1.Bu trendlerin sonucunda yiiksekogretim metalasacak mi ve bu metalagmanin sinirlarini ne belirleyecek?

2.Metalagma, yiiksekogretimin geleneksel kurumlarini ve mekanizmalarin nasil degistirecek? Bunun sonucunda
daha ¢ok cesitlilik mi gorecegiz, tek tiplilik mi?

3.Devletler bu evrim siirecinde bir rol oynayabilir mi, oynamali mi? Onlarin katilimi bu siireci nasil etkiler?
Yiiksekogrenimde ¢ogulcu bir kiiresellik ortaya ¢ikar mi?

Bu sorularin her birini ayr1 ayr1 ele almak gerekiyor, bu nedenle yalnizca taslak yanitlarimi sizlere sunabilecegim.

Bu sorular1 yamtlarken daha temel bir konuyla baglamak istiyorum. Egitim konusunda diisiinmenin dogru
paradigmasi nedir? Bu konu yaygin bicimde ticaret terminolojisi kullanmilarak, yani hizmet aligverisi olarak
diisiiniiliiyor. Bu tamimlama hicbir zaman i¢ime sinmedi— rahatsizligim piyasalarin ve egitimin birbirlerinden ayri
tutulmas: gerektigini diislindiigiimden degil, egitimin bildigim biitiin ticaret nesnelerinden farkl goériinmesinden
kaynaklaniyor.

Ornegin, egitimi yalmizca parayla satin alamazsiniz, en smirh varliginiz olan zamaninizla da 6deme yapmaniz,
yillarinizi vermeniz gerekir. Bu nadir goriilen bir 6deme kosuludur.

Egitim, sizin {iretkenliginizi etkiler, o nedenle bir 6l¢iide sermaye mal gibidir. Ama sermaye mallarindan farkh olarak
egitimi satamazsiniz, hatta bedavaya bile veremez ve {izerinde hassas degisiklikler dahi yapamazsiniz. Aldiginiz
egitim, siz sevseniz de sevmeseniz de sizindir ve sizin kalir. Bir kere aldiktan sonra, fabrikaniz kapanana kadar siirekli
kullanmak zorunda oldugunuz bir makine diisiiniin. Bu geleneksel degil, tuhaf bir sermaye mali olurdu.

Egitim, saglik hizmeti gibi, deneyimlenen bir mal midir peki? Bunun da ¢ok uygun diistiiglinii sanmiyorum, ¢linkii
iiretkenlik acisindan yarattig1 sonuclar oldukca farkl.

Dolayisiyla ticaret paradigmasinin, tam anlamiyla yiiksekogrenimin nitelikleriyle Ortiistiigiinii diistinmiiyorum.
Ortaklik sinirlar icinde piyasa dis1 bir aligverisin, yiiksekogrenimin en azindan bazi yonlerini tanimlamada ¢ok daha
uygun bir benzetme oldugunu diisiinliyorum. Gittigim iiniversitelerle olan iligkim, daha ¢ok piyasa dis1 ve uzun vadeli
bir iligkiye benziyor; burada iiniversite, benim kariyerimin bir paydas: haline gelmis durumda.

Universite; pek cok 6grencinin insani sermayesine yatirim yapan ve ortagi haline gelen, bu 6grencilerden bazilarinin
da basaril olarak kurumun toplumsal konumuna, itibarina ve gelecegine katkida bulunacagini imit eden bir risk
sermayedar gibidir. Ote yandan &grenci ise buradaki kilit aktif varlig1 olan insani sermayesi ile ilgili kararlar veren
girisimci roliinde. Universiteyi, kendi insani sermayesine ortak olarak kabul ediyor, 6grenim yillar1 boyunca



iiniversitenin kendi yonetim ekibine dahil olmasina ve ardindan da pasif paydas olarak kalmasina izin veriyor.
Kariyeri boyunca tiniversitenin iiniinden ve baglantilarindan yararlaniyor. Karsisina ¢ikacak kariyer firsatlarinin ne
olacagini bilmedigi icin, iiniversite gibi saygin bir yatirimcinin, onun insani sermayesini genel anlamda mesru
kilmasim ve onaylamasini arzu ediyor.

Ekonomi terminolojisinde, zihnimizde bicimlenmis yiiksekogretim, bir piyasa ticaretine degil, daha ¢ok piyasa disi,
uzun vadeli bir ortakliga benziyor.

Bu ortaklik, hangi kosullar altinda bir piyasa ticaretine doniisebilir? Bir {iniversite ne zaman paydas olmay1 istemez,
ogrenci de iiniversiteyi ne zaman uzun vadeli bir ortak olarak gérmek istemez?

Ortaklikla ilgili karigikliklar, belirsizlik oldugunda bir anlam ifade eder. Beceriler net bir bicimde tanimlandiginda,
egitim sirasindaki beceri transferinden beklenen fayda belirlidir, beceri transferi de kolayca gerceklestirilir ve ortaklik
ihtiyac1 ortadan kalkar. Profesyonel piyasada iyi tamiml bir fiyat1 olan, iyi tanmimh bir beceri 6grenebildiginizde,
iiniversiteyle piyasa ticareti daha dogru bir benzetme haline geliyor.

Maagimizi 6nceden belirlenmis bir miktarda artiracak bir bilgisayar programlama dili 6grenmeniz, bir ortaklik iligkisi
gerektirmez, bu bir piyasa ticaretidir. Ama eger toplumunuzdaki teknoloji onciilerinin, akademik liderlerin ya da
toplumsal yenilik¢ilerin arasinda olmak istiyorsaniz, bu hedef 6yle genistir ve egitimin igerigiyle hedef arasindaki bag
oyle muglaktir ki piyasa ticareti paradigmasi anlamsiz hale gelir, bu durumda uzun vadeli ortaklik daha uygundur.

Dolayisiyla bir becerinin katma degeri dar bir sekilde tanimlandig ve egitimin icerigiyle o beceri arasindaki bag net
oldugu olciide, ticaret modeli anlam tasir. Bu netlik yok oldugunda, ticaret modelinin yerini ortaklik modelinin
aldigini diistinliyorum.

Bu ayirim bize yliksekogretimin gelecegi hakkinda ne soyliiyor? “Akilli telefon uygulamalar1” gibi net olarak
tanimlanmis, uygulanabilen ve fiyatlandirilan becerilere mi talep olacak, yoksa daha az taniml, daha yaratic1 ve daha
muglak “girisimci” (s6zciigiin genel tanimiyla) becerilerine mi talep olacak?

Yaratic iglerin artacagini ve ortaklik modelinin hakl c¢ikacagin1 séylemek cazip geliyor. Ancak bilgi ekonomisi
genisledikce, onu olusturan adimlarin cogunun somutlasacaginm ve birer rutine doniisecegini saniyorum. Yakinlarda
yaptigim bir yazismada, Londra’daki finans analistlerinin, bilanco islerini giderek artan bir bigimde Hindistan’daki
asistanlaria yaptirdigini 6grendim. Bilanco becerisi, analitik degerlendirme becerisinden ayrigmis durumda. Ben
bankacilik sektoriindeyken durum boyle degildi ve isin her asamasini bizzat gerceklestirmek zorundaydim.

Bilgi ekonomisi genisledik¢e ve uzmanlagma iyice yerlestikce, meta becerileri ve meta olmayan beceriler es zamanh
olarak artacak. ilkini vermek pazar ticaretine benzeyecek, ikincisini vermek ise ortakliklara.

Meta olan ve olmayan becerilere yonelik talebin goreceli biiylime hizi, hem ulusal hem de uluslararasi baglamda
yiiksekogretimdeki degisimi biiyiik olclide belirleyecek. Bilgi ekonomisinin nasil evrilecegi ve beceri taleplerinin nasil
bir yol izlemesinin beklendigi, baska bir giin ele alinmasi gereken apayri bir tartisma konusu. Buna bugiin
girmeyecegim.

Yine de, bilgi ekonomisinin evriminin, yiiksekogrenimde ortaya c¢ikacak degisimlerin ana belirleyicisi olduguna
inaniyorum. Yeni ekonominin beceri taleplerinin kompozisyonu, yiliksekogretimdeki metalagmanin sinirlarin cizecek.

Yiiksekogrenimdeki metalagsmanin sinirlar: hakkindaki ilk sorumun yanitin1 béylece vermis oldum.

ikinei sorum, bu metalasmanin geleneksel egitim yapilar iizerindeki etkisi hakkindaydi. Bir iiriin, bir beceri, iyi
tanimlanabilir ve kolayca ticareti yapilabilir hale geldiginde, 6zel yapilar talep edilen bu becerinin sunulmasi igin,
uygun maliyetli yollar arayacaktir.



Piyasanin meta becerileri sunmak igin gosterdigi telagh ¢cabanin arkasindaki temel dinamik muhtemelen , devletlerin
izin verdigi olciide, var olan kurumsal yap1 ve yontemlerin ayristirilip, yeniden gruplandirilacak olmasidir. Sanirim,
en karli modellerin saptanmasi i¢in su anki yapilarin piyasada tecriibe edilmesiylele test edilecegi bir doneme girmis
bulunuyoruz.

Aragtirma ve Ogretim, lisans ve lisansiistii egitim, O0gretim ve degerlendirme gibi gruplandirmalar simdiden
sinanmaya baslandi ve bu dinamik yiiksekégrenimin biitlin boyutlarinda siirecege benziyor. Benzer sekilde egitimle
ilgili zaman kisitlar1 da deneyimlemeye acik hale geldi. Yetiskin 6grencilerin, kendi tempolarina uygun yari-zamanl,
modiiler egitim talep etme olasiliklar1 yiiksek.

Meta becerilerin sunulmasi i¢in, finansal anlamda siirdiiriilebilir kurum ve yollarin bulunmas: i¢in piyasalarin var
olan gruplandirmalar1 bozup yeni gruplandirmalar yaratmasi, doniistiiriicii bir gii¢ olabilir. Bir adim geri gidip bu
noktada soylediklerime aciklik getireyim. Bu doniistim hakkinda bir deger yargisinda bulunmuyorum, yalnizca
beklenen degisimi nasil modelledigimi sizlere aktarmaya ¢alisiyorum.

Yetkililerin boyle bir deneyimlemeye onay vermesi halinde, uzun vadeli sonucun ¢esitlilik mi olmasi beklenmeli,
yoksa tek tiplilik mi? Bu deneyimleme dinamik bir siire¢ oldugu ve bilgi ekonomisinin talepleri siirekli evrilecegi i¢in,
yiiksekogretim kurumlarinda yeni bir kalic1 dengeye ulasacagimizi sanmiyorum. Bu anlamda, piyasa degisiminin itici
giicleri diizenli olarak cesitlilik enjekte edecektir.

Ancak ogrencilerin cografi yogunlugu ya da belirli disiplinlerde meta becerilerin yogunlasmas1 gibi, karlilig:
belirleyecek temel faktorler, belirli bolgelerde tek tiplilik yaratabilir.

Bu siirecte uluslararasilasmanin rolii nedir? Uluslararasilasma, degisik modellerle piyasa deneyleri yapilmasi igin
gerekli olan nizami acilis1 saglayabilir. Ne var ki, bu tecriibelerden bazilar1 yiiksek6gretimin biiyiik kisminin
gerceklestigi ulusal yapilar tarafindan benimsenirse, gercek etkisi ortaya cikacaktir. Uluslararasilagsma, bunun i¢in ¢ok
onemli bir sinama alani saglayabilir, ulusal kabul gorme ise etkiyi belirleyecek kilit unsur olacaktir.

Bu da beni son soruma, ulusal devletlerin, bilgi ekonomisindeki beceri metalasmasinin giiciine ve yiiksekogretimi
bicimlendirmede 6zel sektoriin deneyimlemelerine karsi koyma yetisi ve istekliligine getiriyor.

Devletlerin karst koyma yetisine bakarsak, hala karsi koyma dirayetini gostereceklerini diisiiniiyorum.
Yiiksekogretimin ¢ok biiyiik bir boliimi hala ulusal ve devletler 6nemli 6lgiide finansal ve/veya diizenleyici kontrole
sahip. Kalite kontrolii ve akreditasyon ihtiyaci goz 6niinde bulunduruldugunda ve 6grenci mobilitesinin maliyetleri de
hesaba katildiginda, devletlerin diizenleyici giiciiniin daha uzun bir siire etkili olacag: sGylenebilir.

Ancak becerilerin metalagsmasina ve kurumlarin yeniden bicimlenmesine karsi koyma konusunda istekli olmalar
tamamen farkli bir konudur. Yiiksekogretimde toplumsal degerlerin, geleneklerin ve kalitenin korunmasi igin
diizenleyici otoritenin genis kapsamli kullanilmasi, muhtemelen yiiksekogretimin kitlesellesmesini yavaslatacaktir.
Ancak biitiin diinyada yiiksekogretime yonelik talepteki biiyiik artis diisiiniildiigiinde, bu siyasal olarak miimkiin
olmayabilir. Mali kisitlar ve kamuoyunun yiiksekogrenim talebi goz 6niinde bulunduruldugunda, siyasal kaygilar
devletleri yliksekogretimde piyasa giiclerini engelleme konusunda simirlayacaktr.

Bu nedenle yetkililer igin pratik olan denge noktasi, kamuoyunun egitim hakki talebi ile, diizenlemeler aracilig: ile
yiiksekogrenim degerlerinin korunmasi arasindadir.

Bu denge noktasi biiyiik olasilikla iilkeden {iilkeye farklilik gosterecektir ve kitlesellesmenin baskilar1 da bu farkin
bicimlenmesinde ¢ok 6nemli bir rol oynayacaktir.

Avrupa tilkeleri yliksekogretim talebi konusunda nispeten doygun piyasalar oldugu icin, yeni modelleri benimsemede
daha muhafazakar davranacaklardir ve bu da biiyiik olasilikla yiiksek seviyeli nig alanlarla sinirh kalacaktir. Okula
kaydolma oranlarimin duraganlagsmasi kaygisi tasiyan ABD ise, maliyetleri diisiirmek icin yeni yapilara daha esnek



yaklasabilir. Kitlesellesme baskisini hisseden ama kalite konusunda giderek daha ¢ok kaygilanan Cin, iki asamali bir
strateji izleyebilir. Bunun sonucunda da pekala kiiresel cogulculuk ¢ikabilir.

Degerli Katihmcilar, Sevgili Meslektaglarim,

Anlatmaya ¢alistigim temel sey, yiiksekogretimde kitlesellesmenin ve 6zel sektor katiliminin giiclii ve etkili degisim
unsurlar1 oldugu, bunlarin ise yiiksekogretimle ilgili derin ve kolay kolay degismeyecek ulusal hedefler ve kaygilarla
dengelenip smirlandigidir. Uluslararasilasma, bu doniisimde deneyimlemenin ve karsilikh etkilesimin kilit
unsurudur, ancak kisa vadede sayisal olarak etkisinin sinirli kalmasi ¢cok muhtemeldir.

Dontistimiin dogasina baktigimizda, bilgi ekonomisinin evrimi ve yarattigi beceri taleplerinin yapisi belirleyici
faktorler olacaktir. Metalasmis becerilere ve girisimci, yaratici becerilere olan goreceli talep, yiliksekogretimin
goriinimiini sekillendirecektir.

Yiiksekogretim kurumlarinin, beceri piyasalarinda ticaret yapan ya da 6grencilerinin basarilarina uzun vadeli birer
ortak olarak katilan kurumlar olarak formiile edilmesi, siirekli evrilen bilgi ekonomisinin beceri yapisini1 yansitacaktir.

Uc iilkenin 6nde gelen yiiksekogretim kurumlarinda égrenerek, diisiinerek ve ders vererek uzun ve mutluluk dolu
yillar gecirmis biri olarak umudum; kurumlarin, mezunlarinin 6nceden kestirilemeyecek basarilarina kendini adamig
ortaklar olarak katilmay siirdiirdiigii idealize bir yiiksekogrenim modelini yasatabilecek kadar yaratict olmamizdir.

itiraf etmek gerekir ki, herkes icin egitime déniik katihmei ortaklik modelinin karsisinda giiclii demografik ve
ekonomik engeller bulunmaktadir. Bu engelleri agmak igin yiiksekogretim uzmanlarimin, liderlerinin ve sekil
verenlerin motivasyonu, kararhligi ve yaraticihg: gerekli olacaktir.

Neyse ki bugiin tam da bu liderlerin arasinda bulunmaktayim ve gelecegimiz hakkinda cesaretlendiriliyorum.

Organizatorlere bugilin beni davet ettikleri icin tesekkiir ederim; 6niimiizdeki iki giin boyunca konusmalarimizdan
yeni seyler 6grenmek i¢in sabirsizlaniyorum.

Sabriniz ve dikkatiniz icin ¢ok tesekkiir ederim.



